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採用には様々な手法があります。求める条件に応じたメリット／デメリットを理解した上で、
賢く使い分けなければなりません。また、採用にかかる実費／時間的コストは甚大です。

しっかり特徴を把握して効率よく優秀な人材を採用しましょう！

い
よ
い
よ
手
段
の
選
別
に
！

ど
こ
か
ら
着
手
し
て

ど
う
活
用
す
る
か
？

こ
れ
ら
の
手
法
は
、
一
概
に
ど
れ
が
効
果

的
で
、
ど
れ
が
ダ
メ
と
い
う
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
れ
ぞ
れ
の
メ
リ
ッ
ト
・
デ
メ
リ

ッ
ト
を
把
握
し
て
う
ま
く
使
い
分
け
、
と
き

に
は
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
コ
ス
ト
を
削
減

し
つ
つ
、
採
用
活
動
を
行
う
こ
と
が
で
き
る

の
で
す
。

採
用
に
か
か
る
コ
ス
ト
を

把
握
し
よ
う

看
護
師
・
歯
科
衛
生
士
の
採
用
に
は
か
な

り
の
コ
ス
ト
が
か
か
り
ま
す
。

日
本
医
師
会
総
合
政
策
研
究
機
構
が
出
し

た
『
看
護
職
員
等
の
医
療
職
採
用
に
関
す
る

諸
問
題
：
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
分
析
と
考

察
』（
２
０
１
７
年
）
に
よ
れ
ば
、
看
護
師

採
用
に
際
し
て
人
材
紹
介
会
社
に
支
払
う
コ

ス
ト
の
平
均
は
87
万
円
と
算
出
さ
れ
て
い
ま

す
。
歯
科
衛
生
士
は
目
立
っ
た
デ
ー
タ
が
あ

り
ま
せ
ん
が
、
想
定
年
収
に
換
算
す
る
と

70
万
円
前
後
は
か
か
る
も
の
と
予
想
さ
れ
ま

す
。人

材
獲
得
予
算
は
高
額
で
経
営
圧
迫
の
原

因
に
も
な
り
え
ま
す
。
そ
の
た
め
、「
急
募
」

や
「
ハ
イ
ス
キ
ル
の
方
」
は
人
材
紹
介
を
活

用
し
つ
つ
、
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
の
た
め
に
求
人

広
告
や
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
、
自
社
採
用
を
併
用

さ
せ
て
全
体
コ
ス
ト
を
下
げ
る
、
と
い
う
や

り
方
が
最
も
良
い
で
し
ょ
う
。
あ
る
人
材
紹

介
会
社
担
当
者
に
よ
る
と
、「
看
護
師
は
35

〜
50
万
円
／
名
、
歯
科
衛
生
士
は
25
〜
40
万

円
／
名
程
度
で
採
用
↓
定
着
で
き
る
と
悪
く

な
い
で
し
ょ
う
」
と
の
こ
と
で
す
。
ま
た
、

採
用
に
は
「
時
間
的
コ
ス
ト
」
に
も
意
識
が

必
要
で
す
。
応
募
選
考
↓
面
接
に
か
な
り
の

時
間
を
使
っ
て
し
ま
う
と
、
医
師
・
歯
科
医

師
と
い
う
「
最
も
時
間
コ
ス
ト
の
高
い
人
の

収
益
機
会
」
を
失
う
こ
と
に
も
繋
が
り
ま
す
。

「
10
名
以
上
面
接
し
て
一
人
も
採
用
で
き
な

か
っ
た
」
と
き
は
「
人
材
紹
介
を
最
初
か
ら

使
用
し
て
、
マ
ッ
チ
す
る
1
名
を
採
用
し
た

ほ
う
が
安
か
っ
た
」
と
い
う
こ
と
に
も
な
り

か
ね
ま
せ
ん
。
本
来
、
医
師
・
歯
科
医
師
は

「
患
者
の
診
療
に
あ
た
っ
て
い
る
時
間
」
を

最
大
化
す
る
こ
と
が
、
経
営
上
最
も
重
要
で

す
。
多
角
的
な
面
か
ら
採
用
活
動
を
と
ら
え

ま
し
ょ
う
。

求
人
媒
体
で
応
募
数
を
取
る
た
め
の

ポ
イ
ン
ト

求
人
広
告
を
出
す
際
は
、「
ど
の
媒
体
に
」

「
何
を
掲
載
す
る
か
」の
2
点
が
最
重
要
で
す
。

▼
と
ら
ば
ー
ゆ

１
９
８
０
年
創
刊
（
Ｗ
Ｅ
Ｂ
は

２
０
０
７
年
）。
早
く
か
ら
医
療
従
事

者
向
け
の
プ
ラ
ン
を
用
意
し
て
お
り
最

も
実
績
が
あ
る
が
、
競
争
率
が
激
し
い

の
で
内
容
を
工
夫
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い▼  Indeed

近
年
、
急
速
に
伸
び
て
い
る
「
検
索

エ
ン
ジ
ン
型
求
人
広
告
」。
少
額
コ
ス

ト
か
ら
掲
載
す
る
こ
と
が
出
来
る
た

め
、
コ
ス
ト
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
し
や

す
い

▼
地
域
情
報
誌
、
地
域
新
聞

都
市
部
は
Ｗ
Ｅ
Ｂ
が
主
流
だ
が
、
地

域
に
よ
っ
て
は
ま
だ
ま
だ
ロ
ー
カ
ル

媒
体
が
効
果
的
な
こ
と
も

求
人
媒
体
へ
掲
載
す
る
と
、
求
職
者
は
必

ず
「
他
の
求
人
と
比
較
」
し
ま
す
。
他
の
医

療
機
関
の
掲
載
内
容
も
必
ず
チ
ェ
ッ
ク
し
て

差
別
化
を
図
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
給

与
、
立
地
、
院
内
環
境
、
人
間
関
係
、
働
き

方
、
診
療
内
容
、
設
備
、
な
ど
、「
自
分
が

転
職
者
だ
っ
た
と
き
、
他
の
掲
載
求
人
に
比

べ
て
胸
を
張
れ
る
ポ
イ
ン
ト
」
に
集
中
し
て

内
容
を
決
定
す
る
と
効
果
的
で
し
ょ
う
。

人
材
紹
介
業
者
と
付
き
合
う
際
の

ポ
イ
ン
ト

選
出
を
代
行
し
て
く
れ
る
こ
と
で
、
急
募

に
も
ハ
イ
ス
キ
ル
保
持
者
に
も
柔
軟
に
対
応

で
き
る
の
が
『
紹
介
会
社
の
活
用
』
で
す
。

し
か
し
近
年
、
医
療
機
関
か
ら
は
「
紹
介
を

使
っ
て
も
な
か
な
か
採
用
出
来
な
い
」
と
い

う
声
が
聞
か
れ
ま
す
。
競
争
が
激
化
し
て
い

る
こ
と
、
離
職
率
が
高
い
こ
と
、
紹
介
手
数

料
の
過
度
な
値
引
き
が
あ
る
こ
と
、
が
そ
の

理
由
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
が
「
紹
介
会

社
と
の
上
手
な
付
き
合
い
方
」
で
す
。
紹
介

会
社
は
当
然
の
こ
と
な
が
ら
「
ビ
ジ
ネ
ス
に

な
る
と
こ
ろ
」
に
積
極
的
に
良
い
人
材
を
紹

介
し
ま
す
。
つ
ま
り
、
良
い
人
材
で
あ
れ
ば

あ
る
ほ
ど
「
求
職
者
に
と
っ
て
魅
力
的
な
労

働
環
境
が
整
っ
て
お
り
」「
条
件
も
良
く
」「
離

職
率
が
低
い
」
と
こ
ろ
に
優
先
的
に
紹
介
す

る
の
で
す
。人
材
紹
介
業
者
は
い
わ
ゆ
る「
オ

ー
ダ
ー
を
出
せ
ば
商
品
を
納
品
し
て
く
れ
る

業
者
」
と
は
異
な
り
ま
す
。
担
当
者
に
自
院

の
特
徴
を
理
解
し
て
も
ら
い
、
マ
ッ
チ
す
る

方
が
い
れ
ば
す
ぐ
に
紹
介
し
て
も
ら
え
る
関

係
を
作
る
よ
う
に
こ
こ
ろ
が
け
ま
し
ょ
う
。

も
ち
ろ
ん
こ
こ
で
も
「
他
の
求
人
に
比
べ
て

自
院
が
優
れ
て
い
る
点
を
院
長
が
理
解
し
て

い
る
こ
と
」
が
役
立
ち
ま
す
。

自
社
募
集
を
も
っ
と
増
や
す
際
の

ポ
イ
ン
ト

リ
フ
ァ
ラ
ル
採
用
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
採
用
は
、
コ

ス
ト
が
か
か
ら
な
い
の
で
定
期
的
な
人
員
補

充
や
、
長
期
ス
パ
ン
で
の
採
用
に
活
用
し
ま

し
ょ
う
。
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
は
、
以
下
の

点
で
す
。

▼
日
々
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
運
用
に
積
極
的
に

乗
り
出
し
て
、
し
っ
か
り
と
ク
リ
ニ

ッ
ク
の
ア
ピ
ー
ル
を
す
る
こ
と

▼
院
内
環
境
が
わ
か
る
よ
う
に
、
な

る
べ
く
日
常
的
な
内
容
を
載
せ
て
ギ

ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
こ
と

▼
ク
リ
ニ
ッ
ク
の
理
念
や
思
い
な
ど
、

職
場
が
目
指
し
て
い
る
こ
と
を
き
ち

ん
と
伝
え
る
こ
と

▼
日
頃
か
ら
職
員
へ
「
こ
う
い
う
人

材
が
い
た
ら
ぜ
ひ
紹
介
し
て
ほ
し
い
」

と
は
っ
き
り
伝
え
る
こ
と

メリット デメリット

紹介会社の活用

採用成功報酬型のた
め初期投資がかから
ない。また、面接調
整などの時間コストを
ほとんど使わないのも
ポイント。

成功報酬は年収が相
場。他の採用手法に
比べて一人あたりの
採用コストは高い。

求人広告への掲載

複数人数採用すると
きは、コストを抑える
ことが出来る。

求人広告の出来に
よって結果が左右さ
れがち。採用に至ら
なくてもコストがかか
る。

ハローワーク紹介

費用がかからない。 地域の公的機関のみ
の告知となり、優秀
な人材の目に触れな
い可能性がある。

知人の紹介、
SNS 経由など
自社採用

費用がかからない。
事情をわかった上で
入職する人が多く、
定着の可能性がある。

日ごろの運用の手
間。急募に弱い。不
採用時や退職時にト
ラブルになりやすい。

●求人の種類を徹底比較！目的に応じた手法を取ろう！

ま
た
、
採
用
コ
ス
ト
を
把
握
し
て
お
け
ば

「
お
祝
い
金
」「
転
職
準
備
金
」
な
ど
を
用
意

す
る
こ
と
も
有
効
で
す
。
仮
に
直
接
応
募
者

に
お
祝
い
金
と
し
て
10
万
円
を
渡
し
て
も
、

採
用
コ
ス
ト
は
十
分
に
低
コ
ス
ト
に
抑
え
ら

れ
て
い
る
算
段
と
な
り
ま
す
。
直
接
応
募
を

増
や
す
き
っ
か
け
に
な
る
で
し
ょ
う
。

「
紹
介
会
社
一
本
で
お
願
い
し
よ
う
」や「
Ｓ

Ｎ
Ｓ
だ
け
で
募
集
し
よ
う
」
と
い
う
の
は
お

す
す
め
で
き
ま
せ
ん
。
こ
れ
ら
の
手
法
の
う

ち
の
ど
れ
を
や
る
か
、
で
は
な
く
「
で
き
る

こ
と
を
す
べ
て
行
っ
て
採
用
コ
ス
ト
を
抑
え

る
」
こ
と
が
重
要
で
す
。
絶
対
に
譲
れ
な
い

ス
キ
ル
を
持
っ
た
人
材
や
急
募
案
件
は
広
告

や
人
材
紹
介
を
、
定
期
的
な
補
充
は
計
画
立

て
て
自
社
応
募
を
増
や
す
努
力
を
す
る
こ
と

で
コ
ス
ト
を
抑
え
ま
し
ょ
う
。

賢く使ってコスト削減！ 

効率的な求人広告の
出し方とは？


